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�(�D�U�O�\���<�H�D�U�V���D�Q�G���3�D�U�H�Q�W�D�O
�6�X�S�S�R�U�W

�7�K�H���V�X�E�M�H�F�W���R�I���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G
�Q�H�H�G���I�R�U���H�D�U�O�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W���Z�D�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R
�U�H�S�H�D�W�H�G�O�\�����3�D�U�H�Q�W�V���R�I�W�H�Q���I�H�O�W
�W�K�D�W���W�K�H�\���K�D�G���Q�R�W���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R
�D�F�F�H�V�V���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G
�H�D�U�O�\���H�Q�R�X�J�K���D�Q�G���W�K�L�V���Z�D�V
�H�F�K�R�H�G���E�\���W�K�H���\�R�X�W�K���Z�R�U�N�H�U�V
�D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����(�D�U�O�\
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U
�S�D�U�H�Q�W�V���Z�D�V���I�H�O�W���W�R���E�H���N�H�\���L�Q
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J
�S�U�D�F�W�L�F�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J
�D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V���R�U
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�K�L�O�G���P�L�J�K�W���E�H�Q�H�I�L�W
�I�U�R�P���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H�L�U���V�R�F�L�D�O
�D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����

�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���V�W�D�J�H�V�����6�F�K�R�R�O���P�D�Q�D�J�H�G
�P�R�Y�H�V���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�V���D�Q�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�W�W�L�Q�J�V

�7�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���3�U�L�P�D�U�\���W�R���V�H�F�R�Q�G�D�U�\
�Z�D�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���D�V���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�U�H�D���R�I
�U�L�V�N���I�R�U���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����7�K�H�U�H���Z�H�U�H
�F�R�Q�F�H�U�Q�V���I�U�R�P���<�R�X�W�K���Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�E�R�X�W���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���\�H�D�U
���V���D�Q�G�����V���Z�K�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�D�F�L�Q�J
�H�[�F�O�X�V�L�R�Q�V���R�U���P�D�Q�D�J�H�G���P�R�Y�H�V���L�Q���W�K�H
�E�R�U�R�X�J�K���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H�V�H
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���R�Q�F�H���W�K�H�\���I�D�O�O
�R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���V�F�K�R�R�O���V�\�V�W�H�P��
�2�Q���D���P�R�U�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���Q�R�W�H�����W�K�H�U�H���Z�D�V
�D�Q�H�F�G�R�W�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���Z�K�H�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�R�U�N�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q���V�F�K�R�R�O�V��
�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���<�R�X�W�K���: �R�U�N�H�U�V
�K�D�G���H�Q�D�E�O�H�G���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���W�R���U�H�H�Q�J�D�J�H
�Z�L�W�K���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O�V�����E�X�W���W�K�L�V���Z�D�V���D�Q
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���U�X�O�H���D�Q�G���V�X�J�J�H�V�W�V
�W�K�D�W���P�R�U�H���F�D�Q���E�H���G�R�Q�H���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�K�D�W���Z�R�U�N�����7�K�H���D�G�Y�R�F�D�F�\���Z�R�U�N
�R�I���7�K�H���&�O�H�P�H�Q�W�-�D�P�H�V���F�H�Q�W�U�H���Z�D�V���Z�L�G�H�O�\
�U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���E�X�W���L�V���R�Y�H�U�V�X�E�V�F�U�L�E�H�G
�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D���Q�H�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���J�U�H�D�W�H�U
�D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V
�Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���L�V�V�X�H�V������

���7�K�H�\���O�O���K�D�Y�H���D���J�X�W���I�H�H�O�L�Q�J���W�K�H
�V�L�J�Q�V���D�U�H���W�K�H�U�H���E�X�W���W�K�H�\���G�R�Q���W

�N�Q�R�Z���Z�K�R���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���W�K�D�W
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�\���Q�H�H�G���W�R���E�H

�H�P�S�R�Z�H�U�H�G���V�R���W�K�D�W���W�K�H�\���I�H�H�O
�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���L�Q�W�X�L�W�L�R�Q
�W�R���E�H���D�E�O�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G��

�P�D�N�H���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W���U�H�I�H�U�U�D�O�����V�S�H�D�N���W�R
�W�K�H���U�L�J�K�W���S�H�R�S�O�H���H�W�F�������b

�0�X�Q�H�U�D���6�K�H�L�N�K���0�D�R�����+�H�D�G���R�I
�<�R�X�Q�J���3�H�R�S�O�H���V���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����7�K�H

�&�O�H�P�H�Q�W�-�D�P�H�V���&�H�Q�W�U�H

���”�I���R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���I�D�F�H�G���J�R�L�Q�J���L�Q�W�R���D���3�5�8
�>�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�@�����Z�H���Z�R�X�O�G���V�F�K�R�R�O���W�K�H�P

�R�X�U�V�H�O�Y�H�V�����������3�D�U�H�Q�W
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�. �H�\���–�Q�V�L�J�K�W�V

�3�R�O�L�F�L�Q�J
�0�D�Q�\���R�I���W�K�H���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���S�R�O�L�F�L�Q�J���D�Q�G���W�K�L�V���P�D�\���E�H
�G�R�Z�Q���W�R���W�K�H���Z�R�U�N���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���\�R�X�W�K���F�O�X�E�V�����7�K�H���Z�R�U�N���D���3�&�6�2���Z�K�R���K�D�V
�Z�R�U�N�H�G���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�R�U���D���O�R�Q�J���W�L�P�H���Z�D�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�����7�K�L�V���R�I�I�L�F�H�U���V���O�R�F�D�O�O�\���U�H�Q�R�Z�Q�H�G
�D�S�S�U�R�D�F�K���K�D�V���H�Q�D�E�O�H�G���K�L�P���W�R���E�X�L�O�G���V�W�U�R�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���L�Q���W�K�H���1�R�U�W�K���. �H�Q�V�L�Q�J�W�R�Q
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�������6�R�P�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���I�H�O�W���W�K�D�W���P�R�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�W�\�O�H���S�R�O�L�F�L�Q�J���Z�R�X�O�G���K�H�O�S
�S�U�H�Y�H�Q�W���F�U�L�P�H���D�Q�G���E�H�W�W�H�U���S�U�R�W�H�F�W���Y�L�F�W�L�P�V���R�I���F�U�L�P�H����

�7�K�H�U�H���Z�D�V���S�U�D�L�V�H���I�R�U���(�D�U�O�V���&�R�X�U�W���<�R�X�W�K���&�O�X�E���V���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���L�V���D���U�R�E�X�V�W
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���W�R���U�H�S�R�U�W���F�U�L�P�H���D�Q�G���D�Q
�R�I�I�L�F�H�U���Z�K�R���U�H�J�X�O�D�U�O�\���D�W�W�H�Q�G�V���W�K�H���F�H�Q�W�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�O�O�\����

�0 �H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���6�X�S�S�R�U�W
�)�H�H�G�E�D�F�N���R�Q���W�K�H���&�K�L�O�G���D�Q�G���$�G�X�O�W���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H���Z�D�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J��
�7�K�H�U�H���Z�D�V���V�R�P�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���J�U�H�D�W�H�U���D�F�F�H�V�V���W�R���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�X�S�S�R�U�W��
�' �X�H���W�R���W�K�H���Z�D�\���I�X�Q�G�L�Q�J���K�D�V���E�H�H�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���S�R�V�W���*�U�H�Q�I�H�O�O���W�K�H�U�H���D�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���W�K�H���E�R�U�R�X�J�K�����D�O�W�K�R�X�J�K���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V
�R�I���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���&�$�0�+�6���K�D�G���E�H�H�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W���Z�L�W�K���O�R�Q�J���Z�D�L�W�L�Q�J���O�L�V�W�V����

�3�D�U�H�Q�W�V���Z�L�W�K���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���Z�H�U�H���N�H�H�Q���W�R���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���Y�R�L�F�H�V���K�H�D�U�G���R�Q
�W�K�H���V�X�E�M�H�F�W������

�
�7�K�H���R�Q�O�\���S�R�O�L�F�H�P�D�Q���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���V�H�H�P���W�R���D�F�W�X�D�O�O�\���N�Q�R�Z�������L�V���&�D�U�O�R�V���E�X�W���K�H�
�V���W�U�L�H�G���W�R���K�D�Y�H���D
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J�������Z�K�L�F�K���L�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���E�H�F�D�X�V�H���”���W�K�L�Q�N���L�W�
�V���D���Y�H�U�\���R�O�G���I�D�V�K�L�R�Q�H�G���V�W�\�O�H

�Z�H���G�R�Q�
�W���K�D�Y�H���D�Q�\�P�R�U�H�������������3�D�U�H�Q�W�����1�R�U�W�K���.�H�Q�V�L�Q�J�W�R�Q��

�
�$�F�F�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���1�+�6���D�Q�G���D�O�O���W�K�R�V�H���N�L�Q�G�V���R�I
�W�K�L�Q�J�V���L�V���U�H�D�O�O�\���W�U�L�F�N�\���D�Q�G���G�L�I�I�L�F�X�O�W���D�V���Z�H�O�O���V�R���”
�G�R�Q�
�W���N�Q�R�Z���L�I���W�K�H�U�H�
�V���D���S�D�W�K�Z�D�\���W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H
�P�D�G�H���H�D�V�L�H�U���L�I���S�D�U�H�Q�W�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H

�P�D�\���E�H���D���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�"���������3�D�U�H�Q�W

�
�����\�H�D�U�V���R�I���D�V�N�L�Q�J���I�R�U���K�H�O�S���D�Q�G���D�O�O���P�\
�G�D�X�J�K�W�H�U���K�D�V���W�R���V�K�R�Z���I�R�U���L�W���L�V���D���G�L�V�W�U�X�V�W

�R�I���W�K�H���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���V�\�V�W�H�P�����������3�D�U�H�Q�W
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�. �H�\���–�Q�V�L�J�K�W�V

�6�R�F�L�D�O���0 �H�G�L�D

�' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���D�Q�G���K�R�Z
�W�K�H���1�H�W�I�O�L�[���S�U�R�J�U�D�P�P�H���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�H���K�D�G
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���X�V�H���R�I���H�P�R�M�L�V�����V�O�D�Q�J���D�Q�G
�V�\�P�E�R�O�L�V�P���W�R���P�D�N�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V
�L�P�S�H�Q�H�W�U�D�E�O�H���D�Q�G���G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V���W�R
�G�H�F�L�S�K�H�U�����P�D�N�L�Q�J���L�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���P�R�Q�L�W�R�U
�W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���V���R�Q�O�L�Q�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V
�Z�D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�R�U�X�P�V
�D�Q�G���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����3�D�U�H�Q�W�V���Z�H�U�H���N�H�H�Q
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�(�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���R�Q���G�H�O�L�Y�H�U�\�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���P�H�W�K�R�G�V���R�I���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�R
�D�F�K�L�H�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V�����–�W�V���P�H�P�E�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H���5�%�.�&���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���6�D�I�H�W�\�����&�K�L�O�G�U�H�Q���V
�6�H�U�Y�L�F�H�V�����6�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J�����3�R�O�L�F�H�����3�U�R�E�D�W�L�R�Q�����+�R�X�V�L�Q�J�����+�H�D�O�W�K�����<�R�X�Q�J���. �	 �&���D�Q�G
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V��

�<�R�X�Q�J���. �	 �&�����D�Q�G���R�X�U���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�F�W�R�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�L�O�O���Q�R�Z���X�V�H���W�K�H�V�H
�I�L�Q�G�L�Q�J�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���–�W���7�D�N�H�V���$���9�L�O�O�D�J�H���3�U�R�M�H�F�W���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Z�D�\�V����

�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���H�D�U�O�\���\�H�D�U�V���D�Q�G
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���V�W�D�J�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V����

�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V
�E�H�W�Z�H�H�Q���V�F�K�R�R�O�V�����9�&�6�����D�Q�G

�V�W�D�W�X�W�R�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�V����

�' �H�Y�H�O�R�S���S�U�D�F�W�L�F�D�O���W�R�R�O�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V�����F�D�U�H�U�V�����D�Q�G���I�U�R�Q�W�O�L�Q�H

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V����

�–�Q�F�U�H�D�V�H���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U

�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H����

�(�[�S�D�Q�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���6�<�9�(���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�Q�G
�I�D�P�L�O�L�H�V����

�7�K�H���–�W���7�D�N�H�V���D���9�L�O�O�D�J�H���3�U�R�M�H�F�W���E�H�O�R�Q�J�V���W�R���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Z�R�U�N
�W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���H�Y�H�U�\���\�R�X�Q�J���S�H�U�V�R�Q���F�D�Q���I�H�H�O���V�D�I�H�����W�K�U�L�Y�H�����D�Q�G���U�H�D�O�L�V�H���W�K�H�L�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��

�7�R�J�H�W�K�H�U�����Z�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�X�L�O�G���R�Q���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���R�I���R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H��
�I�D�P�L�O�L�H�V�����9�&�6���D�Q�G���V�W�D�W�X�W�R�U�\���W�H�D�P�V���L�Q���R�X�U���V�K�D�U�H�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���U�H�G�X�F�L�Q�J���V�H�U�L�R�X�V���\�R�X�W�K
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�7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���D�O�O���W�K�H���V�W�D�I�I���W�H�D�P�V�����Z�K�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���V�H�V�V�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�V�S�D�F�H�V����
��
�$�Q���1�L�V�D���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W��
�%�D�U�D�N�D���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�%�D�\�����������0 �X�P�V�����8�Q�L�W�H�G����
�' �D�O�J�D�U�Q�R���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���7�U�X�V�W
�(�D�U�O�V���&�R�X�U�W���<�R�X�W�K���&�O�X�E
�+�R�U�Q�L�P�D�Q���V���$�G�Y�H�Q�W�X�U�H���3�O�D�\�J�U�R�X�Q�G��
�)�L�W���)�R�U���/�L�I�H���<�R�X�W�K�����&�K�H�O�V�H�D���<�R�X�W�K���+�X�E���D�Q�G���/�D�Q�F�D�V�W�H�U���<�R�X�W�K���+�X�E��
�. �L�G�V���2�Q���7�K�H���*�U�H�H�Q��
�/�R�Q�G�R�Q���6�S�R�U�W�V�����7�U�X�V�W�����&�D�Q�D�O�V�L�G�H���$�F�W�L�Y�L�W�\���&�H�Q�W�U�H��
�1�R�W�W�L�Q�J���+�L�O�O���0 �H�W�K�R�G�L�V�W���&�K�X�U�F�K��
�7�K�H���&�O�H�P�H�Q�W�-�D�P�H�V���&�H�Q�W�U�H��
�7�K�H���6�S�D�F�H��
�/�D�W�L�P�H�U���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���$�U�W���7�K�H�U�D�S�\
�9�H�Q�W�X�U�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��

�7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���D�O�O���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�����\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���F�D�U�H�U�V���Z�K�R���J�D�Y�H
�W�K�H�L�U���W�L�P�H���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W����

�7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���D�O�O���W�K�H���L�Q�S�X�W���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���6�W�D�F�L�H���6�P�L�W�K��
�6�H�Q�L�R�U���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���6�D�I�H�W�\���2�I�I�L�F�H�U�����7�R�P���+�R�G�J�H�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\���6�D�I�H�W�\
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���2�I�I�L�F�H�U�����D�Q�G���W�K�H���Z�K�R�O�H���5�%�. �&���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���6�D�I�H�W�\
�<�R�X�W�K���9�L�R�O�H�Q�F�H���5�H�G�X�F�W�L�R�Q���W�H�D�P�����Z�K�R���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Z�R�U�N���R�Q���W�K�H���–�W���7�D�N�H�V���$
�9�L�O�O�D�J�H���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���V�H�H���L�W���G�H�Y�H�O�R�S����
��
�$���V�S�H�F�L�D�O���P�H�Q�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���F�D�U�H�U�V���Z�L�W�K���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�K�R���J�D�Y�H
�W�K�H�L�U���W�L�P�H���D�Q�G���K�H�D�U�W�I�H�O�W���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�H�V���W�R���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����–���K�R�S�H���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���Z�L�O�O
�K�H�O�S���E�U�L�Q�J���D�W���O�H�D�V�W���V�R�P�H���R�I���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���\�R�X���V�R���F�O�H�D�U�O�\���D�V�N�H�G���I�R�U����
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�7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���I�R�U���J�L�Y�L�Q�J���X�S���\�R�X�U
�W�L�P�H���W�R���V�K�D�U�H���\�R�X�U���L�Q�V�L�J�K�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�Q���6�<�9�(����

�$�E�G�L���$�G�H�Q�����&�(�2�����(�D�U�O���V���&�R�X�U�W���<�R�X�W�K���&�O�X�E��
�$�E�G�X�O�O�D�K�L���$�O�L�����' �L�U�H�F�W�R�U�����%�D�U�D�N�D���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�$�Q�G�U�H�Z���–�R�D�Q�Q�R�X�����' �L�U�H�F�W�R�U�����. �L�G�V���2�Q���7�K�H���*�U�H�H�Q��
�%�R�X�W�D�\�Q�D���5�H�J�X�L�E�L�����<�R�X�W�K���3�U�R�J�U�D�P�P�H���0 �D�Q�D�J�H�U�����' �D�O�J�D�U�Q�R���7�U�X�V�W��
�&�D�O�O�X�P���*�O�H�Q�Q�\�����<�R�X�W�K���D�Q�G���2�X�W�U�H�D�F�K���: �R�U�N�H�U�����0 �R�U�O�H�\���&�R�O�O�H�J�H��
�&�D�U�O�R�V���+�X�V�E�D�Q�G�V�����0 �H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���3�R�O�L�F�H��
�&�K�U�L�V���+�H�U�E�H�U�W�����&�(�2�����)�L�W���)�R�U���/�L�I�H���<�R�X�W�K��
�' �D�P�L�O�R�O�D���5�R�Z�H�����7�H�D�P���0 �D�Q�D�J�H�U�����<�R�X�W�K���$�F�W�L�R�Q���$�O�O�L�D�Q�F�H��
�(�D�P�R�Q�Q���2���. �H�H�I�I�H�����+�H�D�G���R�I���<�R�X�W�K���	 ���)�D�P�L�O�\���6�H�U�Y�L�F�H�V�����5�X�J�E�\���3�R�U�W�R�E�H�O�O�R���7�U�X�V�W��
�(�U�U�R�O �2���)�O�D�K�H�U�W�\�����0 �H�Q�W�R�U�L�Q�J���. �L�F�N�V���3�U�R�M�H�F�W���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����4�3�5���L�Q���W�K�H
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\
�)�D�W�L�P�D �(�O�J�X�H�Q�X�Q�L�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���D�Q�G���&�X�O�W�X�U�D�O
�&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���/�H�D�G�����&�1�: �/ �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q �7�U�X�V�W��
�. �H�O�O�\���: �L�F�N�V�����6�H�U�Y�L�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�����9�H�Q�W�X�U�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�/�R�X�L�V���/�H�Y�L�Q�����6�H�Q�L�R�U���<�R�X�W�K���: �R�U�N�H�U�����. �L�G�V���2�Q���W�K�H���*�U�H�H�Q��
�0 �X�Q�H�U�D �6�K�H�L�N�K���0 �D�R�� �+�H�D�G���R�I���<�R�X�Q�J���3�H�R�S�O�H�
�V���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����7�K�H
�&�O�H�P�H�Q�W�-�D�P�H�V���&�H�Q�W�U�H ��
�0 �D�W�K�L�O�G�H���*�O�R�V�V�R�S�����' �H�V�L�J�Q�D�W�H�G���6�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���/�H�D�G�����+�D�U�U�R�Z���&�O�X�E��
�1�H�N�L�V�K�D���G�H���&�R�V�W�D�����3�U�R�J�U�D�P�P�H���0 �D�Q�D�J�H�U�����$�Q�R�W�K�H�U���: �D�\�����+�D�U�U�R�Z���&�O�X�E��
�1�R�K�D���&�K�H�Q�W�R�X�I�����5�%�. �&���<�R�X�W�K���0 �D�\�R�U��
�3�R�O�L�F�H���&�R�Q�V�W�D�E�O�H���6�W�H�S�K�D�Q�L�H���' �D�O�\�����������$�: �����$�: ���3�U�R�D�F�W�L�Y�H���2�I�I�H�Q�G�H�U
�0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���8�Q�L�W�������–�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���*�D�Q�J�V�����: �H�V�W�P�L�Q�V�W�H�U�����. �H�Q�V�L�Q�J�W�R�Q���	 ���&�K�H�O�V�H�D��
�+�D�P�P�H�U�V�P�L�W�K���	 ���)�X�O�K�D�P����
�5�H�Y���3�D�X�O���: �R�R�G�����1�R�W�W�L�Q�J���+�L�O�O���0 �H�W�K�R�G�L�V�W���&�K�X�U�F�K��
�7�D�Q�L�D���0 �R�R�U�H�����&�(�2�����<�R�X�W�K���$�F�W�L�R�Q���$�O�O�L�D�Q�F�H��
�=�D�Q�G�H�U�����&�K�H�O�V�H�D���7�K�H�D�W�U�H��
�=�R�H���/�H�Y�D�F�N�����)�R�X�Q�G�H�U���&�U�H�D�W�L�Y�H���' �L�U�H�F�W�R�U�����. �L�G�V���2�Q���W�K�H���*�U�H�H�Q��
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�$���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�U�W�L�F�O�H�V���Z�H�U�H���X�V�H�G���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���F�R�Q�W�H�[�W���I�R�U���W�K�L�V
�U�H�S�R�U�W����
��
�$���1�H�Z���0 �H�W���)�R�U���/�R�Q�G�R�Q��������������������������
��
�&�L�W�L�]�H�Q���V���3�D�Q�H�O�������0 �D�N�L�Q�J���W�K�H���E�R�U�R�X�J�K
�V�D�I�H�U����������������
��
�0 �X�O�W�L���D�J�H�Q�F�\���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���V�H�U�L�R�X�V���\�R�X�W�K
�Y�L�R�O�H�Q�F�H�����Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���V�X�S�S�R�U�W
�D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W���F�K�L�O�G�U�H�Q�������1�R�Y�H�P�E�H�U������������
��
�<�R�X�W�K���9�L�R�O�H�Q�F�H���D�Q�G���(�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���6�W�U�D�W�H�J�\
������������������������
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https://www.met.police.uk/SysSiteAssets/media/downloads/met/about-us/a-new-met-for-london.pdf
https://www.met.police.uk/SysSiteAssets/media/downloads/met/about-us/a-new-met-for-london.pdf
https://consult.rbkc.gov.uk/communities/citizens-panel-making-the-borough-safer/results/cp-fullreportmakingtheboroughsaferaccessible.pdf
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https://consult.rbkc.gov.uk/communities/citizens-panel-making-the-borough-safer/results/cp-fullreportmakingtheboroughsaferaccessible.pdf
https://www.gov.uk/government/publications/multi-agency-responses-to-serious-youth-violence-working-together-to-support-and-protect-children/multi-agency-responses-to-serious-youth-violence-working-together-to-support-and-protect-children
https://www.gov.uk/government/publications/multi-agency-responses-to-serious-youth-violence-working-together-to-support-and-protect-children/multi-agency-responses-to-serious-youth-violence-working-together-to-support-and-protect-children
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https://www.gov.uk/government/publications/multi-agency-responses-to-serious-youth-violence-working-together-to-support-and-protect-children/multi-agency-responses-to-serious-youth-violence-working-together-to-support-and-protect-children
https://www.rbkc.gov.uk/sites/default/files/media/documents/Youth_Violence_and_Exploitation_Strategy_0.pdf
https://www.rbkc.gov.uk/sites/default/files/media/documents/Youth_Violence_and_Exploitation_Strategy_0.pdf
https://www.rbkc.gov.uk/sites/default/files/media/documents/Youth_Violence_and_Exploitation_Strategy_0.pdf
https://youthjusticecharter.campaign.gov.uk/wp-content/uploads/sites/219/2025/06/31.11-MOJ-Youth-Justice-Charter_2025_FINAL-smaller-size.pdf

